Jarkjarguline projekti arendamine

A. SISSEJUHATUS
Al. “Jarkjarguline projekti arendamine” — mis seern?
A2. Miks seda tehnikat kasutada?
A3. Kuidas see toimib?
A4. Projekti loogika
A5. Pihendumus
A6. Projekti juhtimise vétmed

B. PROJEKTI PLANEERIMINE

B1. Probleemi maaratlemine ja tdpsustamine

B2. Probleemi pdhjuste ja tagajargede kindlakstedeen

B3. Projekti Uldeesmargi maaratlemine
B4. Probleemi lahendamiseks vajalike asjaosalisteimeste ja inimgruppide maaratlemine

B5. Projekti alternatiiviahenduste valjatéétamine

B6. Parima lahenduse vdi lahenduste kombinatsioealimine

B7. Eelduste, valitud lahendusvariandi puhul eel@agte tingimuste maaratlemine ja hindamine

C. PROJEKTI KOOSTAMINE

C1. Lahi- ja pikaajalisete eesmarkide véljatootanein
C2. Tegevusplaani koostamine
C3. Eelarve koostamine

D. PROJEKTI JUHTIMINE

D1. Kvantitatiivsete tulemuste méaratlemine
D2. Projekti tulemuste jatkuva monitooringu korralimine
D3. Projekti tldise edukuse hindamise analltiligeteeriumi véaljatédtamine

D4. Edasiste tegevusplaanide koostamine projektikjikestvuse tagamiseks




A. SISSEJUHATUS

Al. “Jarkjarquline projekti arendamine” — mis seen?®

Projekti planeerimise, elluviimise ja hindamisertia.

Votmeomadused:

H6lmab projektist huvitatud ja projekti tulemusenégjutatavate inimeste (asjaosaliste) panust

Keskendub eesmaérkidele ja tulemustele

Kontrollib projekti Glesehituse loogilisust

Otsib rohkem kui Ghte vdimalikku lahendust

Aitab hinnata projekti riske

Annab vahendid projekti edu vdi ebaedu hindamiseks

Aitab koostada tooks vajalikke dokumente

A2. Miks kasutada “Jarkjarqulist projekti arendami”

Et valtida halbade projektide koostamist ja ellnigt
Et maaratleda selgelt projekti eesmargid ja sihid

Et tagada asjaosaliste piisav panus

A3. Kuidas “Jarkjarguline projekti arendamine” toinb?

Pustitab selgelt defineeritud eesméargid
Tagab kogu asjakohase informatsiooni arvestamise

Saab kasutada praktilise todvahendima projektegdtes staadiumites
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A4. Projekti loogika
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A5. Pihendumus

Projekti edukus s6ltub inimestest

e Keda probleem mgjutab?
e Kas inimesed, keda probleem otseselt mdjutab, easdtad lahenduste otsimisse ja
taideviimisesse?

Kaasa projekti inimesed, kes:

Usuvad projekti Uldisesse eesmarki

On entusiastlikud I6pptulemuse suhtes

On valmis pingutama projekti nimel ja pihendaméekslaega
On valmis t66tama

On vdimelised tegema keerulisi otsuseid

On valmis Uletama potensiaalseid takistusi

On motiveeritud projekti ellu viima

e On valmis teistega Uhise eesmargi nimel koostogene

Projektile toetuse otsimine:

Inimesed peavad soovima probleemile lahendust
Lahendus peab olema vdimete ja vahendite piires
Inimestel peab olema usk projekti organiseerijdienetesse
Projektist saadav kasu peab olema néhtav

Et projekt oleks edukas, on téhtis luua:

e Uhine ettekujutus probleemist, mida soovitaksenalaela
e PiUhendumus selgetele eesméarkidele

Projekti juhtimisel on téhtis dppida toétama:

Ebakindlusega - kunagi ei suuda me koguda kdikeabkku informatsiooni

Subjektiivsete ettekujutuste ja hinnangutega - iigiahesel on oma ettekujutus tegelikkusest
Paindlikult ja avatult - et arendada tGksmeelt

Suhtlema - k8igi projektist huvitatud ja mdjutaindnestega

Valjakutsetega - inimeste kaasamine, kes on probl&#tu kdige enam kannatanud, annab neile
vBimaluse dppida oma vigadest ja labikukkumistésg wlla jargmise katsumuse ajal tugevam
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A6. Projekti juhtimise vétmed

Muudatuse juhtimine on seesama, mis kompromissdhaine “ideaalse” ja “tegelikult vastuvbetava’
vahel.

Suhtlemine
e Hoiab projekti pidevalt kaigus
e Aitab Ules ehitada meeskonnatdo juhtimist ja kamedrimist ning aitab konflikte

Informatsiooni jagamine

e Sailitab inimeste huvi projekti vastu

e Arendab meeskonnat6td

e Aitab aru saada projekti eesmarkidest

e Suurendab teadlikkust ja jatkuvat toetust projektil

Kahepoolne suhtlemine

e Hoolitseb, et tekiks projektiga samastumine jawvastunne
e Tagab vajaliku tagasiside projekti kdigis staadi@si

e Paneb aluse asjaosaliste osav6tule otsustamises

E. Greenwood/R.Romano: US Peace Corps - 1999



B. PROJEKTI PLANEERIMINE

B1l. Probleemi méaaratlemine ja tdpsustamine

Uldine probleem

Mis on praegune seisund v&i probleem, mida mudtetékse?
Ahja j6e naide:

Ahja jogi on reostunud

Taustainformatsioon

Kirjelda olukorda uldiselt minevikus ja praegu
Ahja j6e néide:

Ahja jogi Pdlva maakonnas on viimase 100 aasta jooksul olnud sissetuleku allikaks
kalameestele ja turismiteenuste pakkujaile selles maapiirkonnas. Kohalikud kalamehed on
enamasti miidnud oma rikkaliku kalasaagi Tartu lahtisel turul. P8hiliseks turismiobjektiks
Pdlva maakonnas on Taevaskoja park Ahja joe kaldal ja ilusad liivakivikaljude. Kuid praegu
saavad kalamehed vaiksema kalasaagi ja Taevaskoja park on muutunud turistidele vahem
atraktiivseks, kuna Ahja jogi on reostunud.

B2. Probleemi pShjuste ja tagajargede kindlakstegeen

P&hjused
Mis on praeguse olukorra vi probleemi otsesedyx#y?
Ahja jde naide:

e Praht, mille inimesed jokke viskavad
¢ Piimakombinaat suunab heitveed jokke

Tagajarjed
Mis on praeguse olukorra v8i probleemi tagajarjed?
Ahja j6e néide:

Kalad surevad

P&lva maakonda kulastavate turistide hulk vaheneb

Saastatud vesi pdhjustab terviseprobleeme kohalikele inimestele
Kalamehed ja turismiga tegelevad ettevdtjad ei suuda oma peresid ara toita
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B3. Projekti Uldeesmérgi madratlemine

Uldeesmark

Milline aratuntav kindel tulemus saavutatakse j@puks?

Ahja j6e naide:

Ahja joe vee kvaliteedi ja kalade hulga viimine 1980 aasta tasemele ja koolituse korraldamine

kohaliku kogukonnaliikmete keskkonnaalase teadlikkuse tostmiseks.

B4. Probleemi lahendamiseks vajalike asjaosalisteimeste ja inimgruppide

méaaratlemine

Huvigrupi analtids

Kes saavad mdjutada projekti voi keda mdjutab Bt8je

Ahja j6e néide:

Kes kuuluvad Kuidas nad on olukorraga seotud is on nende tegevu se tulemus

huvigruppi

Kalamehed e Plliavad Ahja jGest kala Nende sissetulekud parinevad
kalade mudgist

Turistid e Tulevad Pélva maakonda puhkusele Kulutavad piirkonnas raha

(naiteks restoranides,
hotllides)

Ettevdtjad turismialal

Pakuvad oma teenuseid ja kaupu

turistidele

Nende sissetulekud péarinevad
turistidele osutatud teenustest

Piimakombinaat

Suunab heitveed Ahja jokke

Annab t66d 400 kohalikule elanikule

Vesi on saastatud
Kohalikel inimestel on t66d

Elanikkond

Elavad Ahja j6e piirkonnas

Kasutavad Ahja joge
meelelahutuslikel eesmarkidel

Kohalik omavalitsus

Hoolitseb piirkonna eest

Kontrollib kohalikku seadusandlust
Eraldab moningaid rahalisi ressursse

Piirkonna majanduslik ja
sotsiaalne areng
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B5. Probleemi alternatiivsete lahenduste valjatodtime

Probleemi v6imalikud lahendused

Millised tegevused aitavad probleemi kérvaldada?

Ahja j6e néide:

saasteained

Kdigi voimalike lahenduste analiiis

Pdlva valla dpilaste keskkonnaalase koolituse programm

Opilaste nadalaldpu koristusreid, et puhastada Ahja jége priigist
Piimakombinaadi tehnoloogia kaasajastamine
Filtrite lisamine piimakombinaadi heitvee kaitlussisteemile, et eemaldada peamised

e Kas huvitatud inimesed ja inimeste grupid toetaedendusi?

e  Kui suured on kulud?

e Millised on v8imalikud kasud ja kahjud?

Ahja j6e néide:

Voéimalikud lahendused V|

Oimalikud kasud Vo

malikud o

hud

Pdlva valla dpilaste
keskkonnaalane koolitus

Kaasab kdige rohkem
inimesi
Minimaalne kulu

Raske on muuta inimeste
mdtte- ja kaitumisviisi

Joe puhastamine
nadalaldpul 6pilaste poolt

Kohesed tulemused
Aktiivne osavott

Muudatus ei ole pikaajaline

Piimakombinaadi
tehnoloogia
tdnapaevastamine

Moderniseerib
kombinaadi
Kombinaat vastab EL
standarditele

Kallis, nduab suuri
investeeringuid

Piimakombinaadi heitveele
filtrite lisamine

Kohesed tulemused
Kaasajastab kombinaadi
vastavalt EL standarditele

Nduab tehaselt voi mbnest
muust allikast palju raha
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B6. Parima lahenduse v0i lahenduste kombinatsio@éljavalimine

Kaalutle, milline projekt:

e Toimib kdige effektiivsemalt
e Vastab olemasolevatele teadmistele ja ressurssidele
e Modjutab kdige rohkem inimesi

e Omab kbige suuremat elanikkonna toetust
Ahja j6e néide:

Valitud lahendused:

e Nadalaldpu Gpilaste puhastustdo kogu joe ulatuses.

Pdhjus: Jogi puhastatakse piirkonnas elavate noorte poolt, kes ndevad nii saastatuse
pohjuseid kui ka oma t66 koheseid tulemusi.

e Keskkonnaalane koolitusprogramm, et teadvustada Opilasi saaste pikaajalisest mojust
kaladele ja Ahja joe Uldisele seisundile.

Pdhjus: Kui kohalikud Gpilased mdistavad taiesti oma tegude tagajargi, siis nad véivad
muuta oma harjumusi ja seega aidata vdhendada joe saastatust tulevikus.

e Piimakombinaadi heitveele filtrite lisamine
Pdhjus: Kohesed tulemused, mis véaldivad saasteainete sattumist jdevette

Lahendus, mida ei valitud:

e Piimakombinaadi tdnapaevastamine.

Pdhjus: See ei vasta meie ressurssidele ja teadmistele. Siiski on kohalik omavalitsus
ndustunud igal aastal suunama osa summasid fondi nii, et piimakombinaadi
tanapéevastamist saab finantseerida viie aastaga.
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B7. Eelduste, valitud lahendusvariandi puhul eeldahte tingimuste maaratlemine
[a hindamine

Eeldatavad tingimused, mida projekti planeerijadaa kontrollida, kuid mis vbivad projekti kdigus
probleeme pdhjustada. Silmas tuleb pidada seda kit asjaosalised tahavad, usuvad, ootavad ja
hindavad

Millised tingimused on vajalikud projekti eesmasgiavutamiseks, eriti kui silmas pidada
projektivéliseid inimesi

Jata meelde:

¢ Mitmed projektid kukuvad labi ebarealistlike vOisglipsete ootuste tottu

e Iga projekti kdigus esineb ettearvamatuid olukordi

¢ Alati esineb sotsiaalseid, poliitilisi ja majandidkke faktoreid, mis ei allu projekti kontrollile

e Eeldatavaid tingimusi tuleb hoolikalt uurida nengesktides, kus tulemustes ei saa I6puni kindel
olla

Kisimused, mida tuleb esitada:

e Millised on tingimused, mida me ei saa kontrolljdanis vdivad pShjustada projekti
labikukkumise?

e Millised neist eeldatavatest tingimustest on okulihtsusega projekti edule?

e Kui mdni eeldatav tingimus ei esine prognoosituflikisiis millist mdju see avaldab projekti
edule?

e Mida saab teha, et mdjutada ja muuta situatsidomnimoni eeldatav tingimus on ebarealistlik?
Ahja j6e néide:

Eeldatavad tingimused: (kriitilised projekti edukusele)

¢ Kohalikud noored inimesed tahavad puhastada joge, parandada vee kvaliteeti ja kaitsta
kalavarusid

e Vajalikud ressursid on saadaval (nagu to6riistad, veekvaliteedi jalgimise vahendid)

¢ Filtrite paigutamiseks kombinaati on olemas vajalikud ressursid ja kombinaadi omaniku
nousolek

Eeldused (vahem kriitilised)

e Kohalikud noored usuvad, et nad suudavad olukorda muuta

¢ Kohalik omavalitsus aitab tehasele filtrite paigaldamise osas survet avaldada ning toetab
vajadusel rahaliselt

Eelduste kinnitamine:

e Otsida ules kohalikud noored, kes tahavad ise olukorda sekkuda ja samuti koolitada teisi
vee kvaliteedi parandamise ja sailitamise tahtsuse alal, omades selleks inimlikke ja
keskkondlikke kaalutlusi

e Leida vajalikud veekvaliteedi monitooringu vahendid ja eksperdid enne, kui projekti
jatkatakse

o Raéakida kohaliku omavalitsusega ja kombinaadi omanikuga véimalikest tehnilistest
lahendustest

E. Greenwood/R. Romano: US Peace Corps - 1999
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EELDUSTE MAATRIKS

Kindel
1. 2.
Kdige Kdige
vahem
Tahtis 3. 4, ltahtsam
Kriitiline
Ebakindel

Kategooriad:

1. Kindlad ja kbige vahem téahtsad: tingimused, migleieriti vajalikud projekti
edukuse seisukohalt ning mille kohta teatakseaétan tbesed ja usaldusvaarsed.

2. Kindlad ja kdige tahtsamad: tingimused, mis ongadtprojekti edukuse seisukohalt
ja mille kohta samuti teatakse, et nad on tdesedgédusvaarsed.

3. Ebakindlad ja kdige vahem tahtsad: tingimused enkidihta ei teata, et nad on t6esed
ja usaldusvaarsed, kuid mis ei loe, kuna nad evajikud projekti edukuse
seisukohalt.

4. Ebakindlad ja kdige tdhtsamad: kriitiline piirkoridis projekti edukuseks vajalike
tingimuste kohta ei teata kindlalt, et nad on tdgseusaldusvaarsed. Need
tingimused vdivad mdjutada projekti edukust julkwii, nad ei ole nii lihtsad kui
eeldati. Need tuleb kinnitada enne projekti jatkstmi

E. Greenwood/R.Romano: US Peace Corps - 1999
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5. PROJEKTI KOOSTAMINE

C1. Projekti lihi- ja pikaajalisete eesmarkide méadlemine

e Kuidas projekt ellu viiakse ja Uldine eesmark saatakse?
e Mida tapselt ette vdetakse loodetud tulemuste samigeks?
e Kes, kui palju, mida, millal jamis ajaks peab tegema?

LUhiajaline eesmark:

Tegevus, mille tagajarjeks on kohesed loodetudrtutzd, mis on suunatud antud probleemi
lahendamisele.

Ahja j6e néide:

2000 aasta juuniks on Pdlva valla 10nda kuni 12nda klassi dpilased veetnud the
nadalavahetuse, puhastades Ahja joge ja selle Umbrust prigist.

Pikaajaline eesmark:

Tegevus, mis on suunatud probleemi pdhjuse vakaajlises plaanis nii, et probleem tdenéolisedtnen
ei korduks.

Ahja j6e néide:
2000 aasta juuniks on Pdlva valla 10nda kuni 12nda klassi dpilased osalenud viiel
keskkonnaalasel seminaril, mille eesmargiks on muuta nende saastamiskaitumist, tehes nad

teadlikuks inimeste poolt tekitatud saaste negatiivsest ja pikaajalisest mgjust looduskeskkonnale.

Teine pikaajaline eesmark:

2000 aasta juuniks on piimakombinaat vélja todtgaydurutanud heitvee filtrite slisteemi, mis véatesn
saasteainete voolu jokke vahemalt 50% vorra.

E. Greenwood/R. Romano: US Peace Corps - 1999
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C2. Projekti tegevusplaani koostamine

Saadaolevad ressursid

e Inimesed, kes annavad oma panuse v8i osalevadkpsoje

e Vajalikud materjalid projekti labiviimiseks

e Projektile kuluv raha

¢ Informatsioon, mis on vajalik probleemi anallilsiekis.

Ahja j6e naide:

o Opilased, dpetajad, Tartu Ulikooli professorid, teised eksperdid

. rir;]rgkigﬁgd, rehad, vee kvaliteedi monitooringu vahendid, seminariruumid, pabertahvlid ja

¢ Raha s06dgi ja transpordi jaoks
e Vee kvaliteedi ja kalavarude tase viimase 10 aasta jooksul

Projekti tegevused, Ulesanded ja ajakava

Kindel protsess (mis, millal ja kuidas), mille |girojekt saavutab oma eesmargi, himates ka
informatsiooni kogumist monitooringu jaoks

E. Greenwood/R.Romano: US Peace Corps - 1999
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Ahja j6e néide:

Luhiajaline eesmark — dpilaste nadalal6pu koristust

00

Ulesanded

Ajakava

\Vastutavad isikud

Mai
2000

Juuni
2000

Juuli
2000

Aug.
2000

Sept.
2000

Margit Haimar

Rein

1. Koosolekute organiseerimine

1.1. Paevakava koostamine

X

1.2. Huvitatud asjaosaliste
kutsumine

X

1.3. Juhtgrupi maéaramine

1.4. Puhastustddde vajaduste
hindamine

1.5. Sobiva nadalaldpu valimine

2. Nadalaldpul toimuvaks
puhastustdoks valmistumine

2.1. Tegevuste kindlaksmaaramine

2.2. Ekspertide valimine ja
kutsumine

2.3. Opilastest osalejate valimine

2.4. Toitlustamise ja transpordi
organiseerimine

2.5. Vajalike tddriistade valimine

3. Puhastustdode elluviimine

3.1. Tooriistade ja toidu ostmine

3.2. Puhastusmeeskondade
organiseerimine

3.3. Pikniku vormis I6unasddgi
ettevalmistamine

3.4. Ekspertide loengute
organiseerimine

3.5. Prahi viimine tuhastusahju

4. Hindamine

4.1. Hindamisktsimustiku
koostamine

4.2. Ekspertidelt tagasiside
saamine

4.3. Tagasiside Ulevaatamine

4.4. Lopparuande ettevalmistamine

4.5, Ldpparuande jaotamine
osalistele

XXX

E. Greenwood/R. Romano: US Peace Corps - 1999
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Pikaajalised eesmargid — keskkonnaalased seminarid

Opilastele

Ulesanded

Ajakava

\Vastutavad isikud

Mai
2000

Juuni
2000

Juuli
2000

Sept.
2000

Okt.
2000

Tiina

Ahti

Alar

1. Koosolekute organiseerimine

1.1. Paevakava koostamine

X

1.2. Huvitatud asjaosaliste
kutsumine

X

1.3. Juhtgrupi maaramine

1.4. Seminari vajaduste hindamine

1.5. Seminari ajakava koostamine

X|X|X

2. Seminari dppekavade
koostmaine

2.1. Sobivate dppeainete valimine

2.2. lgale dppeainele ekspertide
meeskonna kindlaksmaaramine

2.3. Kindlaks maarata ndudmised
Opilastele

2.4. Seminari dppekavade visandi
koostamine

2.5. Tagasiside kogumine
ekspertidelt ja teistelt dppekavade
koostamisega seotud isikutelt

2.6. Oppekavade ilevaatamine ja
I6ppversiooni koostamine

3. Opetajate koolitamine

3.1. Opetajate koolitajate valimine

3.2. Koolituse vajaduste hindamine

3.3. Koolitusmaterjalide koostamine

XXX

3.4. Opetajate koolitamine

4. Seminaride labiviimine

4.1. Seminaridele vajalike
materjalide ostmine

4.2. Seminariruumide hankimine

4.3. lgale seminarile dpetajate
madramine

4.4. Igale seminarile dpilaste
madramine

4.5. Seminaride toimumine

5. Hindamine

5.1. Hindamisktsimustiku
koostamine

5.2. Tagasiside saamine
ekspertidelt

5.3. Tagasiside Ulevaatamine

5.4. Ldpparuande ettevalmistamine
kolmes keeles (inglise, eesti, vene)

5.5. Aruande jaotamine koolidele,
osalejatele ja muudele asutustele

E. Greenwood/R.Romano: US Peace Corps - 1999
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C3. Projekti eelarve koostamine

Ahja j6e puhastamise projekt — naidiseelarve

30 oOpilast, 5 dpetajat, 3 eksperti

Kuluartiklid Uhikut Summa Kusitud Muudest Kogu-
Uhiku summa allikatest summa
kohta saadav
(EEK) summa

1. Personal (s.h. 33%

sotsiaalmaksu)

Koordinaatori pa|k 1 kuu 7980 7980 7980

2. Transport

2 bussi Pdlvast j6e aarde (@ 2 bussi 2000 4000 4000

2000 EEK)

Ekspertide transport P8lvasse 3 sbitu 150 450 450

3. Majutus

3 eksperti @300 EEK/péaev 3 paeva 300 900 900

4. Seminari maksumus

Majutuskohtade rent 5 péeva 4000 20000 20000

Oppealajuhataja to6tasu 5 seminari 1000 5000 5000

Materjalid: tabelid, markerid 5 seminari 100 500 500

5. Toit

38 osavdtjat — 2 [Bunat 38 osavdotjat 150 5700 5700

puhastust6o jooksul

5 loengu kohvipausid 35 osavdtjat 50 1750 1750

6. Puhastustdo varustus

Prigikotid 200 kotti 3 500 500

Rehad 30 reha 80 2400 2400

Tookindad 30 paari 20 600 600

7. Mitmesugust

Aruande télkimise kulud 50 lehte 50 2500 2500

Aruande trikkimise kulud 250 eksemplari 30 7500 7500

8. Administratiivkulud 5% 2994 2994

KOKKU 32394 30480 62874
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D. PROJEKTI JUHTIMINE

D1. Kvantitatiivsete tulemuste maératlemine

Millised on loodetud tulemused, et saavutada ptojeéist eesmarki?
Ahja j6e néide:

Joe bakteriaalse taseme vahenemine 2001 aasta jaanuariks
Kalavarude suurenemine 2001 aasta jaanuariks

Opilased labivad eksami saaste mdju kohta 2000 aasta juuliks
Prugi markimisvaarne vahenemine joekaldal 2000 aasta juuliks

D2. Projekti tulemuste jatkuva monitooringu korralnine

Monitooring
Projekti tulemuste pidev kontrollimine, mis pohineidddetavatel naitajatel
Ahja j6e néide:

Kas Ahja j6e vee kvaliteet on paranenud?

Kas Ahja joes on rohkem kalu?

Kas Opilased mdistsid saastamise halba mgju looduskeskkonnale?
Kas Opilaste saastamisharjumused on muutunud?

Monitooringu naitajad

Muutuse mddtmine
e Kvaliteet — Kui hésti viidi tegevused labi?
e Kvantiteet — Kui suurel maaral vastasid tulemusediétud tulemustele?

e Aeg - Millal tegevus Idpetati?
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Monitooringu vahendid

Kuidas me m&ddame muutuse taset (vahendid ja ejplagn)

Defineeri projekti naitajad

Ahja j6e naide:

Ahja joe kvaliteet on paranenud — heitvee saasteainete, mikroobide ja bakterite tase
Kalade arv on Ahja jées suurenenud

Opilaste teadlikkus saastamise kahjulikkusest in suurenenud

Opilased on muutnud oma saastamisharjumusi

Maara kvaliteet, kvantiteet ja aeg, et esile tudisajaid

Ahja j6e naide:

Ahja joe veekvaliteet on paranenud 1980nda aasta bakteritasemeni 2001 aasta
jaanuariks

2001 aasta jaanuariks on kalade hulk Ahja jdes suurenenud 25%

2001 aasta juuliks on 75% Opilastest labinud eksami saastamise kahjulikkusest
looduskeskkonnale

2001 aasta jaanuariks on Ahja joe aares prugi 50% vahem

Millised on tegelikud vahendid, et m66ta muutuseta

Ahja j6e néide:

Vee kvaliteedi aruanded 2000 aasta veebruaris ja juulis ning 2001 aasta jaanuaris, et
mddta bakterite taset jdes

Naidisvorgupiiigi tulemused 2000 aasta veebruaris ja juulis ning 2001 aasta jaanuaris, et
jalgida kalade arvu jées

Rapordid fotodega, mis on tehtud kindlates kohtades ja prugi hulk, mis on kogutud
kindlatel nadalaldppudel 2000 aasta veebruaris ja juulis ning 2001 aasta jaanuaris, et
naha kas inimeste poolt pdhjustatud prugi hulk on Ahja joes vahenenud

Seminari juhendajate koostatud eksamid, et hinnata kui palju teadmisi looduskeskkonna
kaitsmisest on dpilased omandanud
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D3. Edasiste tegevusplaanide koostamine projekikigestvuse tagamiseks

Hinnangu andmine

Et maarata projekti pikaajalist, jatkuvat moju

Et ndha, kas oli ootamatuid tulemusi

Et néha, kas projekti eesmargid on saavutatudijeilale, siis miks

Et anliiiisida Uldist protsessi ja otsustada kuitllssgrojekti voinud paremini taide viia
Hindamine planeeri varakult, mitte protsessi I0pus

Defineeri spetsiifilised tulemused

Hindamiskriteeriumid

Sobivus — Kas me valisime vélja parimad tegevusesaavutada Idppeesmarki?
Adekvaatsus — Kas projekti tingitud muutus oli giiset projekti tldse labi viia?
Efektiivsus — Kas muutus vastas ootustele? Kigimsi,miks?

Finantsjuhtimine — Kas projekt jai maéaratud eelgiedesse? Kuhu ei jatkunud piisavalt
vajalikke ressursse?

Kdrvalmdjud — Kas projektil oli teisejargulist kagdi negatiivseid tulemusi?

Pikaajaline mdju — Kas kohalik elanikkond on vdimelprojekti tulemusi séilitama?

Ahja j6e néide:

Kas kohalik elanikkond reageeris keskkonnaalasele koolitusele piisavalt, et programm
oleks vaeva vaart?

Kas vee kvaliteet ja kalade arvukus paranesid markimisvaarselt?

Kas kohalik elanikkond oli sama palju kaasatud kui 12nda klassi 6pilased, kes osalesid
seminaridel?

Kas on tdendeid, et kogu elanikkond on muutnud oma suhtumist probleemi?

Kas oli 6ige valik keskenduda spetsiaaltreeninguga rohkem nooremale pdlvkonnale -
potensiaalsetele saastajatele tulevikus - kui vanemale elanikkonnale?

Kas koostati keskkonnaalane kasiraamat, mida ka teised koolid kasutada saaksid?
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D4. Edasiste tegevusplaanide koostamine projekikigestvuse tagamiseks

e Pd&hinedes hindamise tulemustele, kas on vaja viegaid tegevusi, et saavutada ja séilitada
projekti Gldeesmark?

e Soovitused — Mis laks edukalt? Mida oleks saaeigititeha? Mida me projektilt dppisime?

Pdhinedes monitooringu tulemustele ja hindamistuktmanaltitsile, milliseid jargnevaid samme saab
astuda, et jatkata probleemide lahendamist? Milliessursid (inimesed, organisaatorid, kohalike
omavalitsuse ametnikud, finatseerimisallikad ) omdlkaks mé&ératud, et neid samme ellu viia? Mis on
jargnevate tegevuste loodetud tulemus?

Ahja j6e naide:

e Soovitatud projekti kasutatakse pilootprogrammina teiste Kagu-Eesti saastatud jdgede
puhastamiseks

e Konsulteerida Haridusministeeriumiga, et lisada keskkonnaalsed seminarid 12nda klassi
Oppekavva Ule kogu Eesti

¢ Kirjutada kasiraamat keskkonnaalaste programmide koostamiseks Eesti koolides
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